
Competências Essenciais  
para Gestores em Compras

Um Programa Para transformar a CUltUra 
da área de ComPras de sUa emPresa, e 
Permitir avançar em sUa Carreira.

este Módulo oferece conhecimento abrangente e prático para aperfeiçoar os 

resultados e a gestão da área de suprimentos da sua organização.  

M ó d u lo  1
4 0 h s /a u l a

V I S Ão  G E R A l
um investimento com retorno

este módulo com 40 horas/aula de dura-
ção apresenta importantes aspectos 
que fundamentam o Propósito da área 
de Compras, abordando temas que se 
complementam. o convívio entre partici-
pantes com senioridade e experiência em 
distintos segmentos, junto com professo-
res bem preparados, facilita a reflexão 
acerca de novas e antigas competências.

a visão de conjunto do negócio estará 
sempre presente. o pano de fundo são 
as mudanças sociais e tecnológicas atuais, 
que demandam e permitem novas for-
mas de lidar com a rede de Parceiros 

internos e externos.

o B J E T I Vo S
Oportunidade de balanço e reflexão da trajetória profissio-
nal dos participantes, e formas de se preparar para novas 
dinâmicas e desafios.

Refletir sobre o papel de Compras para o sucesso das empre-
sas, dentro de distintos posicionamentos estratégicos e 
diferentes níveis de maturidade da área.

apresentar mudanças atuais e futuras decorrentes da intro-
dução de novas tecnologias em sistemas e ferramentas para 
análise de dados. transformações que promovem a migra-
ção dos esforços focados em compras transacionais para 
compras estratégicas.

oferecer elementos para rotinas de trabalho colabora-
tivo em equipes multidisciplinares, necessárias para incre-
mentar inovações. 

discutir como os conceitos de sustentabilidade e Compliance 
tem o poder de acelerar os processos de mudanças top-down, 
e formas de preparar-se para novas demandas do Board.

O p ç õ e s  d e  data s

tURMa 6  - 1º semestre
aulas sexta-feira das 18h30 às 22h30; e 
sábado das 8h30 às 13hs
Calendário: 22 e 23/3 | 29 e 30/3 | 5 e 6/04 
| 12 e 13/04 | 26 e 27/04

tURMa 7  - 2º semestre
aulas sexta-feira das 18h30 às 22h30; e 
sábado das 8h30 às 13hs
Calendário: a definir

LO C a L

avenida Paulista, 302 (próximo da estação 
Brigadeiro do metrô)

I N V e s t I M e N tO

valor Base de r$5.000,00
Desconto para pagamentos antecipados, ou para 2 ou 
mais pessoas da mesma empresa. Consulte.
obs: são 25 vagas. garanta a sua fazendo a inscrição antecipada

I N F O R M aç ÃO  e  I N s C R I ç õ e s
telefone (11) 3818-4024 
falar com marisa Cavalcante
Preencha a ficha de pré-inscrição com dados do seu 
curriculum: www.fia.com.br/educacao/extensao

p RO C e s s O  s e L e t I VO

MATRíCulA
AnálISE dE 
CuRRICuluM

EnTREVISTA
fIChA dE 
InSCRIçÃo

administraçÃo 
e s t r at É g i C a 
de ComPras



1. AnálISE dA CAdEIA dE VAloR E o PAPEl dE CoMPRAS – 8hs
importância estratégica de Compras dentro da organização
a criação de valor através da área de Compras
impactos de Compras nos P&L e Balance Account
modelos de maturidade de Compras e desenhos organizacionais
as principais métricas de desempenho

Prof. fábio Pollice

2. SuSTEnTABIlIdAdE E CoMPRAS  – 8hs
ampliação do Conceito: da responsabilidade à inovação
impactos, riscos e oportunidades: matriz de materialidade
gestão das relações (internas e externas)
Processos, frameworks e ferramentas: oportunidades e desafios
visão sistêmica e modelagem de custos
Criação de valor e novos modelos de negócios 

Prof. Eduardo Sanches

3. GESTÃo dE RISCoS E CoMPlIAnCE – 8hs
o poder da gestão de riscos aplicado aos processos de Compras
a gestão de riscos como indutor do processo de criação e proteção do valor
governança Corporativa e práticas de controles
Compliance como prática de negócios
gestão de riscos em fornecedores

Prof. Alexandre Rangel

4. ASPECToS dE lIdERAnçA – 8hs
Conhecer-se melhor para liderar equipes de alto desempenho
Gestão da comunicação e dos conflitos com stakeholders
noções de neurociência aplicada à liderança, comunicação e negociação
regulação emocional baseada na neurociência
tKi - instrumento que diagnostica o estilo de negociação

Profª Adriana fellipelli

5. MEGA TREndS & InoVAçÃo EM CoMPRAS – 8hs
as principais tendências de Compras no ambiente global e digital de negócios
as várias faces e impactos da digitalização: Compras 4.0
novas formas de geração de valor através da colaboração com fornecedores
inovação em produtos e serviços, processos e sistemas

Prof. Juarez Miranda

Alterações e ajustes podem ser feitos sem prévio aviso.

M at R I Z  C U R R I C U L a R

OBseRVaçÃO: Para a Obtenção do Certificado do Curso administraçÃo estra-
tÉgiCa de ComPras é necessário cursar os módulos 1 e 2 - na ordem que melhor 
se adeque às circunstâncias dos participantes. os módulos são complementares, 
mas independentes. 

APoIo

CooRdEnAdoR 

PRof. nuno fouTo
Professor da FEA-USP.
Doutor em Administração FEA-USP.
Engenheiro de Aeronáutica ITA.

RESPonSáVEl ACAdêMICo

PRof. fáBIo CERquInho
PhD em Economia pela Universidade de Navarra 
(IESE Business School).
Mestre e Engenheiro de Produção POLI-USP.


